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TerUletek értékelése

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
- stratégiai vezetése és iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkoz6 célok és feladatok meghatarozasaban, egyittmiikddés Kiemelkedo
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a

o o Kiemelkedd
nevelési/tanulasi folyamatba.
A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a Kiemelkedd
fejlesztd célu visszajelzések beépulése a pedagodgiai kulturaba.
Az éves nevelési, tanulasi Utemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak Kiemelkedé
megvaldsulasa, a gyermeki fejlédés biztositasa.
A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatanak megval6sulasa az . ,,

Kiemelkedd

intézményben.

Kiemelkedd tevékenységek

»

A korszer( Pedagodgiai Program segiti a pedagdgiai munkat, a gyakorlatot magaba foglaléan
rogziti a hagyomanyapolas sokrétl feladatait, a gyermekek hatékony nevelésének kereteit.Az
oOvodavezetd aktivitasaval - az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasa, menedzselése,
innovativ magatartas-példat mutat kollégainak. Kis 1étszdmu nevelS8testilet Iévén szorosan
egylttm(kddnek a k6zdsen meghatarozott intézményi célok elérése érdekében. Részt vesz az
intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban. Torekszik a differenciald, egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé eljarasok,
hatékony tanuldi egyéni fejlesztés iranyitasara, ezeknek megfeleld szakember ellatottsag
biztositasara.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A csoportnapldk és a Pedagdgiai Program bevalasvizsgalata soran a tartalmak 6sszhangjanak
attekintése.
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A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga.

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mikodé tajékoztatasa.
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

Az intézményi mikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfeleléen, tébbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatdésaganak biztositasa.

Az intézményi célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelked6

Kiemelked6

Kiemelked6

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Az intézményvezetd az intézménye irant elkdtelezett. Fontos szamara a partneri kapcsolatok
kialakitdsa és m(kodtetése, az érintettek tobb csatornan torténd tajékoztatasa. A torvényi
valtozasok naprakészsége, a kollégak tajékoztatasa. J6 kapcsolat kialakitasa az évoda belsé és
kuls6 partnereivel, az intézmény pozitiv arculatdnak megitélésének fenntartasa. A fenntartéval

val6 jo munkakapcsolata, egyuttmikodése az 6voda céljai érdekében.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A humanerdforas biztositasa a varhat6 fluktuacié (nyugdijazasok miatt) megoldasaban.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jovéképe és a pedagogiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalosulasa.

A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbél fejlesztésre szorul6 teruleteinek
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irdnyitasa.

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

KiamallladA tavidleanvucbonle
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Tiszta, realis jov6kép kijellése, vezetdi példamutatads. A nevelStestulet aktivalasa Uj modszerek
kiprébalasara, 6nallé innovativ 6tletekre. A valtozdsokat nyomon kdveti, kollégait a valtozasok

elfogadasara 6sztonzi, k6zos megoldasokra torekszik.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A mar kialakitott innovaciok megjelenitése a dokumentumokban. Tovabbi innovacidk keresése,

bevezetése, sajat jo gyakorlat 6sszeallitdsa, megismertetése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmi
meghatarozasa.

A humanerdéforras ellen6rzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.

A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiket el6segitd
intézményvezetdi motivalas.

Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen bellli szakmai egyuttm(ikodések
kezdeményezésében, szervezésében.

Az intézmény pedagogiai programjaval és az 6vodapedagogusok szakmai céljainak
figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

A nevelBtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban.

A munkavégzést tdmogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultira biztositasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiemelkedd

Megfeleld

Kiemelked6

Megfeleld

Kiemelked6

Kiemelkedd

Kiemelkedd

»

Erés motivaciot képes kialakitani, tovabbtanulas segitségével biztositja a szakember ellatottsagot.

A munkavégzést tamogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultura biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Munkakdzdsségi aktivitas, horizontalis tanulds megteremtése.

5. A vezet8i kompetenciak fejlesztése

Er6sségeinek és fejleszthetd terlleteinek onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

Vezet8i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettség.

A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kévetése,
felUlvizsgalata.

KiamallladA tavidleanvucbonle
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Vezetdi palyazataban leirtakat folymatosan figyelembe veszi a munkatervekben kit(zott célok,
fejlesztések tervezésében és megvaldsitasaban. Vezetdi munkajaban meghallgatja és figyelembe
veszi kollégai véleményét. Realis 6nértékelés mellett az erésségek maximalis kiaknazasa
folyamatos. Elkotelezett, demokratikus vezet6, a kollégak bevonasaval torténik a
dontéshozatal.Hivatastudata kiemelkedd, igénye van a fejlédésre, az allandé megujulasra. Keresi
a lehet8ségeket a szakmai fejl6désre, igy jelenleg oktatéként vesz részt dajka képzésben.

Fejleszthetd tevékenységek

»

Gyakorlati tapasztalatok megosztasa munkakdzosségben is.
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